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Texterfagssungssystemen bei Tages- und Wochenzeitungen

Brigitte Unger

Einleitung

Im folgenden soll ein Uberblick iber Ursachen und Entstehung des ersten umfassenden kol-
lektivvertraglichen Rationalisierungsschutzabkommens in Osterreich ~ dem Kollektivvertrag
(iber die Einf(lhrung von integrierten Texterfassungssystemen bet Tages- und Wochenzeitun-
gen -gegeben werden. Die Arbeit stiitzt sich, sofern nicht anders zitiert, auf Gesprache mit
Vertretern des Verbandes der Osterreichischen Zeltungsherausgeber und Zeltungsverleger,
des Hauptverbandes der graphischen Untemnehmungen Osterreichs, der Gewerkschaft der
Privatangesteliten und der Gewerkschaft Druck und Papler, die an den Kollektivvertragsver-
handlungen betelligt waren. Ferner wurde ein Setzer, der Blelsatz und Lichtsatz erernt hat,
Herr Bakalla Jun., interviewt und Einsicht in die Verhandlungsprotokolle genommen.

Tell | zelgt die technischen und organisatorischen Veranderungen bel der Herstellung von
Zeltungen auf, die vor allem zu einem drohenden Arbeltsplatzveriust der Setzer fiihrten.
Tell Il gibt den Ablauf der Kollektivvertragsverhandlungen wieder, wobel insbesondere auf In-
teressenkonflikte Innerhalb der kollektivvertrags-verhandelnden Parteien eingegangen wird.
Tell Nl behandelt die Einschiatzung des Kollektivvertrags durch die Gesprachspartner und
seine Bewahrung Iin der Praxis. Durch einen Vergleich mit den Rationalisierungsschutzab-
kommen im Druckgewerbe in der BRD und in GroBbritannien wird die Beurteflung des 6ster-
reichischen Kollektivvertrags abgeschlossen.

1. Technische und organisatorische Verfinderungen im Druckgewerbe am Beispiel
der Zeitungsherstellung

Belm traditionellen Zeltungshersteflungsverfahren gelangt das Manuskript des Journalisten
(bzw. der von der kaufmannischen Angesteliten der Annoncenabteilung aufgenommene An-
zelgentext) in die Setzerel. Dort wird das Manuskript ausgezeichnet, d. h. mit typographisch-
gestalterischen Anwelsungen fiir den Setzer versehen.') Die welteren Vorgange der Satzher-
stellung werden von einem Setzer selbst folgendermafien veranschaulicht:

«Der Schriftsetzer herkdmmlicher Art steht in der ,Gasse’ wie es in der Fachsprache heift,
und setzt dort aus einem Kasten die einzelnen Bleibuchstaben zu einem Wort zusammen.
Dazu bendtigt er einen ,Winkelhaken', ein in L-Form gebogenes Eisen, in dem die Buch-
staben aneinandergereiht werden. |3t eine Zeile zusammen, nimmt er den fertigen Satz
und stellt thn auf ein dafilr bestimmtes Blech, das ,Schiff’. Mehrere fertige Satze hinterein-
ander ergeben eine fertige Druckvorlage. Von dieser Vorlage wird ein Abzug gefertigt und
dem Korrektor vorgelegt. Dieser sieht den Satz auf Fehler durch und zeichnet sie auf dem
Abzug an. Nun geht der Abzug wieder zuriick zum Setzer, dieser korrigiert die angezeich-
neten Fehler und der Satz ist somit zum Druck frei." (WSI-Mitteilungen, 4/1978. S. 241)



Neben dem eben skizzierten Handsatz gab es im Blelsatz auch noch die Monotype (die von
Lanston Ende des 19. Jahrhunderts erfundene, bel der Zeitungsherstellung nur selten einge-
setzte, Einzelbuchstabensetz- und -gleBmaschine) und die Linotype (die von Mergenthaler
Ende des 19. Jahrhunderts erfundene Zeilensetz- und -gieBmaschine), an denen die Texte
bereits mittels Klaviatur gesetzt wurden (siehe Abb. 1,A). Wahrend Im Handsatz ca.
1500 Buchstaben pro Stunde gesetzt wurden, konnte durch eine Bleisatzmaschine die Pro-
duktionsgeschwindigkeit aut ca. 6.000 Buchstaben pro Stunde gesteigert werden (vgl.
Weinert, 1985, S. 242). Gemeinsam war aber diesen traditionellen bei der Zeitungserstellung
verwendeten Setzverfahren, daB Texterfassung und Satzproduktion im selben Arbeitsschritt
erfolgten.

in den 60er Jahren fanden — nicht zuletzt aufgrund von Arbeltskraftemangel - die ersten tief-
gretfenden Rationalisierungsprozesse Iim Satzbereich durch Einfiihrung des Tele-Type-Set-
ting (TTS) statt. Bel diesem System wird der Vorgang von Texterfassung und Satzproduk-
tion erstmals getrennt. Der Text wird ausgezeichnet und anschlieBend — wie beim alten Femn-
schreiben — auf Lochstreifen gestanzt (= perforiert). Das Zeilenbllden (= Feststellung von
Zellenende und Vornahme von Wortteilungen . . .), das vormals vom Setzer handisch vorge-
nommen wurde, Ubernimmt im Laute der TTS-Erweiterung der Satzrechner. Die eigentliche
Satzproduktion besteht Im Einspannen des Lochbandes in eine ZellenguBmaschine (slehe
Abb. 1,8). Durch das TTS gelang es, die Produktionsgeschwindigkeit eines Texterfassers auf
ca. 12.000 Buchstaben pro Stunde zu erhdhen. Der eigentliche Setzvorgang war aber durch
den mechanischen Ablauf mit 11.000 Zelchen pro Stunde im Vergleich zu heute sehr lang-
sam. Dies war ein Grund, warum sich diese Technologie nur begrenzt durchsetzte.

Der giinstigen Wirtschaftslage der 60er Jahre 2ufolge wurden Rationalisierungsinvestitionen
durch Erweiterungsinvestitionen kompensiert, sodafl durch Rationallslerung Uiberfliissig ge-
wordene Arbeitskréfte sehr schnell wieder Beschéftigung fanden.

Die zweite tlefgreifende Verénderung im Druckgewerbe erfolgte durch die Einfilhrung des
Fotosatzes (bzw. Lichtsatzes) anstelle des Bleisatzes.2) Die sich bereits bei TTS abzeichnen-
de Trennung von Texterfassung und Satzproduktion wurde verschérft. Das Auszeichnen
wurde bedeutender, da der Setzer das Resultat nicht mehr unmittelbar in der fertigen typo-
graphischen Gestalt sehen kann. Traditionelle Fotosetzmaschinen werden direkt durch Ta-
statur oder durch Lochstreifen gesteuert. Die eigentliche Satzproduktion besteht in der Be-
lichtung des Films und dem Aufkleben der einzelnen Filme auf eine Folie oder auf Fotopa-
pler (Klebemontage). Hilfsarbeiten — wie das Umschmelzen des Bleis beim Bleisatz ~ entfal-
len (siehe Abb. 1,C).

Seinen eigentlichen Durchbruch erzielte der Fotosatz (bzw. Lichtsatz) aber durch die Erfin-
dung rechnergesteuerter integrierter Texterfassungssysteme (ITS). Mit Hilfe der Elektronik
orst war es mdglich, massive Verdnderungen in der Arbeitsorganisation und Rationalisie-
rungsmaBnahmen durchzufithren. Die Texteingabe erfolgt unmittelbar in den Bildschirm.
Absétze, Schriftart usw. werden durch Computerbefehle signalisiert (= codieren). Anschilie-
Bend wird der Text am Bildschirm korrigiert. Annoncen kdnnen von kaufmannischen Ange-
stellten unmittetbar in den Bildschirm eingetippt werden, Zeitungsartikel von Journalisten
oder jedenfalls Dienstnehmern aus dem Redaktionsbereich ebenfalls. Das heiBt, Texterfas-
sung, die bel allen bisherigen Zeitungshersteliverfahren im Setzereibereich angesiedelt war,
kann nun sowohl im Redaktionsbereich als auch im Verwaltungs- bzw. Anzeigenberelch er-
folgen. Bisher getrennte Produktionsstufen zwischen Redaktion und Verwaltung einerselts
und Druckerelen anderseits verschmelzen (= werden integriert). Ein Teil der urspriinglichen
Setzerarbeit entfallt. Als eigentliche Setzertatigkelt verblelbt nur noch die Belichtung und die
Klebemontage (siehe Abb. 1, D).

In der letzten Variante der ITS-Umstellung - belm ganzseitenumbrochenen Satz - erfolgt
auch die Belichtung durch die elektronische Maschine.

Die Tatigkeit beim Zeitungsherstellverfahren
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Es gibt keine Satzproduktion mehr. Die Herstellung von Zeitungen kann nun ohne Setzer er-
folgen (siehe Abb. 1,E).
Die Produktionsgeschwindigkeit des Texterfassens kann durch ITS auf ca. 25.000 (KV:
12.000) Zeichen pro Stunde gesteigert werden. Eine einfache Fotosetzmaschine produziern
mindestens 100.000 Zeichen pro Stunde, eine Lichtsatzanlage rund 4 Millionen Zeichen pro
Stunde (vgl. Weinert, S. 243). Die neue Technik eriaubt Personaleinsparungen bis zu 40 %.
Auch die Kontrollmdglichkeiten des Managements wurden durch die neue Technik wesent-
lich erweltert. Setzer, die nun in den Bildschirm eintasten, kénnen durch ein EDV-Programm
auf dle Zahl der Anschldge pro Stunde kontrolliert werden. Auch die Journalisten sind durch
ITS starker kontrollierbar. An den neuen und teuren Bildschirmgeréten unteriiegen sle erst-
mals einer Arbeitsplatzkostenrechnung. Der Bildschirm muB flir den néchsten frel gemacht
werden, wodurch die Lelstungsgeschwindigkelt, die bei einer Schreibmaschine unwichtig
war, In den Vordergrund riickt. Der Chefredakteur kann sich einschalten, andere Bildschir-
me kénnen abgefragt werden, auf den Arbeiten steht die Uhrzelt usw.
Durch die neue Technik bestand also die Moglichkelit:
. die Texterfassung von der Uberwachung der EDV-gesteuerten Fotosetzmaschinen zu
trennen,
- die Texterfassung immer mehr in die Redaktion oder Verwaltung zu verlagern und sie ent-
weder von Journalisten oder billigen Schreibkréften ausiiben zu lassen. Dies bedeutet
- Arbeitsplatzverlust von Setzern,
Qualifikationsverlust jener Setzer, die nun als Schreibkréfte eingesetzt werden,
neue, billigere Arbeitsptatze als jene der hochdotierten graphischen Facharbeter,
zusitzliche Ubernahme minderqualifizierter Tatigkeiten durch Journalisten, die in den
Biidschirm eintasten und codieren miissen,
starkere Kontrolle von Dienstnehmern.

Il. Der 8sterreichische Kollektivvertrag liber die Einfilhrung von integrierten
Texterfassungssystemen bel Tages- und Wochenzeitungen (ITS-KV)

Il.1. Vorbereitung der Kollektivertrags-Verhandlungen

Um der Unternehmerstrategie einer Personalreduktion, Dequalifizierung und Lohnsenkung
rechtzeltig zu begegnen, beschloB die Gewerkschaft Druck und Papier, Kollektivvertrags-
Verhandlungen zu fordern, noch ehe die neue Technologie in Osterreich eingefihrt wird. Sle
konnte sich hiebel auf brefte Erfahrungen in der BRD stiitzen. Gesprache mit den Betriebs-
riten Im Druckzentrum Méhringen (BRD) hatten ergeben, daB Unternehmer Betriebsrate von
Umstellungen auf ITS zu spét informierten, wodurch die Verhandiungsposition der Betriebs-
riite fir betriebliche Rationalisierungsschutzvereinbarungen empfindlich geschwécht wur-
de. AuBerdem waren in der BRD tarifvertragliche Verhandfungen bereits in vollem Gange,
die sich aber als extrem schwierlg erwlesen. Strelks, die die Unternehmerseite zur Fortset-
zung der Verhandlungen bewegen soliten, wurde mit Aussperrungen begegnet, was die ge-
werkschaftliche Verhandlungsposition schwéchte. Der Tarifvertrag Uber Einfithrung rechner-
gesteuerter Textsysteme (RTS-TV) trat mit 1. 4. 1978 - also drel Jahre vor dem &sterreichi-
schen ITS-KV - in der BRD In Kraft, enthielt aber wesentliche, von der Unternehmerseite
bereits zugesicherte Vereinbarungen (z. B. den Kiindigungsschutz) nicht mehr. Er war aber
in vielen Tellen Vorbild filr den &sterreichischen ITS-KV.
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Gewerkschaftliche Arbeitsgemeinschaft Publizistik und Medien (GAGPUM)

Die Gewerkschaft Druck und Papier schickte zundchst eine Resolution an die Gewerkschaft

der Privatangesteliten (GPA) und an die Gewerkschaft Kunst, Medien, Freie Berufe, die unter

anderem folgende Punkte enthielt:

- Die erzielte Produktionssteigerung durch die neue Technologle muB ihren Niederschlag
im Arbeits- und Lohnrecht finden.

- Da die graphischen Facharbelter am bedrohtesten sind, muf3 vorrangige Arbeitsplatzsi-
cherung fir sle erzielt werden.

~ Die information des Personals bei ITS-Umstellung muB gewahrleistet sein.

- Bel Umstellung auf ITS muB die Erstellung eines Personalversetzungsplans durch Einbe-
zishen von Betriebsrat und Gewerkschaft Druck und Papler erfolgen.

-~ GAGPUM (Gewerkschaftliche Arbeitsgemeinschaft Publizistik und Medien) aus den drel
betefligten Gewerkschaften soll zusammentreten.

Die GAGPUM Gewerkschaften traten daraufhin zusammen und diskutierten thr gemeinsa-

mes Vorgehen. Trotz groBer Interessenkonflikte innerhalb der Gewerkschaften (siehe 11.2.)

einigte man sich zunachst auf ein einheitliches Vorgehen. Fiir ulle Mitglieder der drel Ge-

werkschaften soliten einheltliche Kiindigungsschutzbestimmungen erreicht werden, fir alle

von ITS betroffenen Dienstnehmer sollten einheltliche Gehaltsforderungen durchgebracht

werden. (Aus den unterschiediichen Ergebnissen des ITS-KV fiir die drei Gewerkschaften

[siehe Abb. 2] ist bereits zu erahnen, daB von diesem urspriinglichen Vorhaben im Laufe der

Verhandlungen abgegangen wurde.)

Die Fiinfer-Runde

Nach gewerkschafisinternen Verhandiungen wurde Kontakt mit jenen beiden kollektivver-
trags-fahigen Unternehmerverbanden aufgenommen, deren Mitglieder bel der Zeitungsher-
stellung betelligt sind: mit dem Verband Osterreichischer Zeitungsherausgeber und Zei-
tungsverleger und dem Hauptverband der graphischen Untemehmungen Osterrelchs, des-
sen Mitglieder Druckereien und Druckformenerzeuger sind. Auch die Unternehmerverbinde
traten sich zuerst intern, um ebenfalls geschiossen der GAGPUM gegeniiberzutreten. Auch
ihre Interessenslage war nicht einheitlich. Die drei Gewerkschaften bildeten zusammen mit
den zwei Untemehmerverbinden die Fiinfer-Runde.

11.2. Die Interessenslage der Kollektivwertragsbeteiligten und Interessenkonflikte

11.2.1. Die Gewerkschaft Druck und Papier

Die Gewerkschaft Druck und Papler hat ca. 24.000 Mitglieder. Neben graphischen Arbeitern
vertritt sie auch Arbelter der Paplerverarbeltung (2. B. Verpackung) und technische Ange-
stellte (technische Abteilungslelter, Katkulanten). Cirka ein Drittel der von ihr vertretenen Ar-
belter sind Facharbeiter, der Rest nicht gelernte Arbeiter. Der Organisationsgrad der Ge-
werkschaft Druck und Papier liegt bei ca. 80 %, im Zeltungsbereich betragt er sogar ca.
98 %.

Das Hauptinteresse der Gewerkschaft Druck und Papier galt, wie bereits aus der Resolution
ersichtlich, den graphischen Facharbeltern. Die graphischen Facharbeiter, eine traditionell
sehr kampfstarke” Gruppe, waren durch ITS am meisten gefahrdet und solidarisierten sich
daher voll mit den Gewerkschaftsforderungen.



Der Forderungskatalog der Gewerkschaft Druck und Papler 14t sich wie folgt zusammen-
fassen:
- — Arbeitsplatzsicherung der Setzer,

~ Erhalt des Entlohnungsschemas der Setzer,

— Erhalt des Facharbelterstatus der Setzer und damit

- Erhalt Ihrer Mitgliedschaft. (Durch die neue Technik verschwimmen n&mlich Kollekthwver-
tragsbereiche und damit Gewerkschaftszugehérigkett von Dienstnehmern. Ein graphi-
scher Facharbeiter, der In der neuen Technologie z. B. fiir das Bildschirmeintasten von
Annoncen eingesetzt wird, verrichtet piétziich die gleiche Arbeit wie eine kaufmannische
Angestelite der Anzelgenannahme, die in den Zusténdigkeitsbereich der GPA fallt. Fiir die
Gewerkschaft Druck und Papier war es daher wichtlg, diese Tatigkelt a's Facharbelt zu
verankern.)

I.2.2. Die Gewerkschaft der Privatangesteliten (GPA)

Die Gewerkschaft der Privatangesteliten vertritt die kaufménnischen Angestellten der Zel-

tungshersteliung. Durch ITS bestand die Gefahr, daB - wenn Journalisten selbst den Text

eingeben ~ der Arbeltsplatz der Sekretarin entfallt, anderseits — wenn Setzer zum Texterfas-
sen eingesetzt werden - damit ebenfalls Schreibkréfte entlassen werden. Eine weltere Gefahr
war, daBl durch das neue System immer billigere Krafte eingesetzt werden und damit das

Entlohnungsschema der kaufmannischen Angesteliten, das ohnehin welt unter jenem der

Setzer lag, ausgehohit wird.

Der Forderungskatalog der GPA 148t sich daher wie folgt zusammenfassen:

- Arbeitsplatzsicherung fiir kaufménnische Angestellte,

- Erhalt oder Erhihung ihrer Mitgliederzahl durch Festlegung von Arbelten in der Redaktion
und bei der Anzeigenentgegennahme als Angestelitentatigkelt im ITS-KV (ein graphischer
Facharbeiter, der nach ITS-Umstellung in den Bildschirm eintippt, wére demnach Ange-
steliter und nicht mehr Facharbeiter),

~ Angleichung der Angestelitenithne an jene der Facharbelter.

11.2.3. Die Gewerkschaft Kunst, Medien, Frele Berufe

Lie Journalisten fiihiten sich durch das neue System weniger betroffen als die Mitgtieder der

beiden anderen Gewerkschaften. Fiir sie bedeutete Bildschirmarbelt Schreibarbelt, die sie

zuvor auch teilwelse auf der Schreibmaschine verrichtet hatten. Die Journalisten beftirchte-

ten auch nicht Entlassungen, da durch das neue System nicht weniger Artikel oder geringe-

re Qualitat ihrer Artikel erforderlich sind.

Obwohl der Vertreter der Gewerkschaft Kunst, Medien, Frele Berufe bei den Kollektivver-

trags-Verhandiungen wortfiihrend gewesen ist, war seine Position geschwicht, da die Jour-

nalisten, die sich von ITS wenig betroffen glaubten, die Forderungen nicht stark unterstiitz-

ten.

Die Forderungen der Gewerkschaft Kunst, Medien, Frele Berufe lassen sich wie folgt zusam-

menfassen:

~ Verhinderung von Kontrolle der Journalisten durch das ITS-System,

- Verhinderung von Dequalifizierung und daher Méglichkeit der Bildschirmarbeitverwelge-
rung.

- Kindigungsschutz der Journalisten,

- Verhinderung der Eingabe von Texten, die an der Redaktion vorbeigehen.

11.2.4. Interessenkonflikte innerhalb der Gewerkschaften

Die groBten Konflikte bestanden zwischen der Gewerkschaft Druck und Papier und der Ge-
werkschaft der Privatangesteliten.

Erstens bezilglich des Entlohnungsschemas. Da urspriinglich elnheitliche Gehaltsforderun-
gen angestrebt wurden, kamen die traditionell unterschiedlichen Auffassungen iiber Entioh-
nung zum Tragen. Die Gewerkschaft der Privatangesteliten Ist an steigenden Lebenseinkom-
men interessiert, die Gewerkschaft Druck und Papier hingegen an einem maximalen Wo-
chenlohn. Zweitens - und dies war der strittigste Punkt ~ beziiglich der Definition der Ar-
beitsplatze. Ist Texterfassen, wenn es gleichzeitig Satzproduktion ist, Produktion und damit
eine graphische Facharbeltertatigkelt (die Gewerkschaft Druck und Papier), oder ist es eine
dem Produktionsprozefl vorgelagerte und damit kaufmannische Tatigkelt, da die eigentliche
Satzproduktion durch die Maschine erfolgt (GPA). Vor allem die Anzeigenentgegennahme,
bel der bisher Angestelite beschéftigt waren, stand hiebei zur Diskussion. Dies Ist deshalb
von Bedeutung, weil die Umstellung auf ITS zuerst im Anzeigenbereich erfolgt. Vor dem ITS-
KV waren dort ca. 300 welbliche Angestelite bei Tageszeitungen beschaftigt. Bei diesem
letzten strittigen Punkt ging es also um den Erhalt der Mitglieder der beiden Gewerkschaf-
ten.

Man einigte sich, Texterfassung als Produktion - also im Sinne der Gewerkschaft Druck und
Papier - zu definieren, es se/ denn, auf den betreffenden Arbeitspiétzen seien vorher Ange-
stellte thtig gewesen (siehe Besetzungsregel, Abb. 2 und il.4).

1.2.5. Der Hauptverband der graphischen Unternehmungen Osterreichs

Der Hauptverband ist ein freler Unternehmerverband auf Vereinsbasis und hat ca. 800 Mit-
glieder. wovon ca. 700 Druckereien und ca. 100 Druckformenerzeuger sind.
Durch ITS-Umsteltung der Tageszeltungen sind die Druckereien teilwelse betroffer; Es gibt
Druckereien, die mit dem Zeitungsverlag im selben Betrieb eingerichtet sind (z. 8. beim
Kurier), und sogenannte Lohndruckereien (z. B. 148t die Presse bei Herold drucken). Vor
aillem die Interessen der Lohndruckereien galt es zu vertreten. Stellt eine Tageszeitung auf
ITS um, ist die entsprechende Lohndruckerei gezwungen, ebenfalls auf ITS umzustellen, da
sle von der Tageszeitung nunmehr statt Manuskripten Disketten oder Filme erhiit. Der
Druckerei fallen damit hohe Investitionskosten der Umstellung an, es entgehen ihr aber auch
die Einnahmen aus dem Satz. Ferner findet der ITS-KV dann auf sie Anwendung.
Die Forderungen des Hauptverbands der graphischen Unternehmungen Osterreichs lassen
sich wie folgt zusammenfassen:
- Minimierung der Kosten der (durch GroBkunden erzwingbaren) ITS-Umstellung, das heift
- kein Kiindigungsschutz der Setzer,
- geringeres Entgelt fiir die nunmehr weniger Qualifikation erfordernde Tétigkelt des Tex-
terfassens, sofern es in der Druckerel erfolgt,
- Verzdgerung der Einfithrung von ITS

11.2.6. Der Verband der Ostarreichischen Zeitungsherausgeber und Zeltungsverleger

Der Verband hat ca. 80 Mitglieder, darunter alle 18 Tageszeitungen Osterreichs und ca. drel
Viertel aller Wochenzeitungen. Verbandsmitglieder kdnnen laut Statuten nur solche Zeitun-
gen sein, die mindestens zwélfmal jahrlich erscheinen. Trotz oftmaliger Schwierigkeiten in-
nerhalb des Verbands aufgrund unterschiedlicher politischer Auffassungen der Mitglieder.
waren die Verbandsmitglieder bei ITS-Einfilhrung einheitlich folgender Auffassung:
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~ Ermmdglichung einer raschen ITS-Umstellung bei Minimierung der sozialen Kosten

- kein Kiindigungsschutz,

- Einsatz nicht gelernter Hilfskrafte fiir Schreibarbeiten,

~ geringere Entlohnung fiir weniger qualifizierte Arbetit,

- Vermeldung jeglicher Erweiterung von Mitbestimmung;

ITS soll nicht in einem Kollektivwertrag, sondern in Betriebsvereinbarungen geregelt wer-

den, da die Betriebsréte die Spezifika der Betriebe besser kennen und flexiblere, adaqua-

tere Vereinbarungen treffen konnen als ein starrer ITS-KV.
Geleilte Auffassung gab es zwischen Tages- und Wochenzeitungen dariiber. ob die Umstel-
lung auf die neue Technologie ohne Kiindigungsschutz und Gehaltserhbhungen — wie in der
BRD - unter allen Umstanden erzwungen werden solite. In der BRD kam es - wie berelts
erwidhnt - zu Streiks und Aussperrungen. Dadurch konnte zwar der Kiindigungsschutz fir
die Unternehmerseite vermieden werden, doch muBten die Tageszeitungen erhebliche Ein-
tuBen durch Produktionsverzogerungen und Stilistand hinnehmen. Insbesondere der Entfall
der Annoncen - eine der wichtigsten Einnahmequellen der Tageszeitungen - und die damit
verbundene Schadenersatzverpflichtung an die Vertragspartner bedeuten fiir Tageszettun-
gen hohe Kosten. Fiir dle Tageszeitungen waren daher dle deutschen Vorkommnisse kein
nachahmenswertes Beispiel. Sie wollten keine Produktionsverzégerungen und keine Gefahr-
dung der jahrzehntelangen Sozialpartnerschaft riskieren. Bel Wochenzeitungen hingegen
wirken sich Produktionsverzdgerungen nicht so schnell und nicht so drastisch aus. Sie
waren daher zu weniger Konzessionen an die Gewerkschaften bereit.

11.2.7. Interessenskonflikte innerhalb der Unternehmerverbande

Der Hauptkonflikt bestand darin, die ITS-Umstellung zu verzdgern (Hauptverband der Gra-
phischen Unternehmungen Osterreichs) bzw. zu beschleunigen (Verband der Osterrelchi-
schen Zeitungsherausgeber und Zeltungsverleger). Der Hauptverband vertrat die Auffas-
sung, dal Druckerelen, die ohnehin Einnahmenentfall durch ITS hinnehmen missen, nicht
auch noch mit sozialen Kosten belastet werden dilrfen.

Aus der Tatsache, daB der Verband Osterreichischer Zeltungsherausgeber und Zeitungsver-
leger die Auffassung vertrat, es hatte keine Interessenkonfiikte innerhalb der Unternehmer-
verbande gegeben (der Hauptverband der graphischen Unternehmungen hingegen schon),
148t sich auf das Krafteverhaltnis der beiden Verbdnde schlieBen: Da Druckerelen Auftrag-
nehmer von Tageszeitungen sind, sind sie von den Kunden (Zeitungen) abhéingig und hatten
daher auch eine wesentlich schwichere Verhandlungsposition innerhalb der Unternehmer-
verbande.

11.3. Ablauf der Kollektivvertrags-Verhandlungen

Die Kollektivvertrags-Verhandiungen der Fiinfer-Runde begannen am 22. 2. 1977. Zuerst
wurde diskutiert, ob ein Kollektivertrag tiberhaupt nétig ist. Die Unternehmerseite pladierte
{tir Betrlebsvereinbarungen, die eine flexiblere Losung zulassen als ein starrer Kollektivver-
trag. Die GAGPUM befiirchtete Entsolidarisierungsstrategien bei ITS-Umstellung auf betrieb-
licher Ebene und wollte einheitliche, verbindliche Regelungen. Solange die neue Technolo-
«Jie noch nicht eingefithrt war und solange es gelang, die Mitglieder zu mobilisieren, war die
‘Yerhandlungsposition der Gewerkschaften auf Kollektivvertrags-Ebene starker.

‘m Sommer 1977 legte die GAGPUM einen 22seitigen Kollektivvertrags-Entwurf vor. Er bein-
haltete unter anderemn den von der GPA geforderten Vorschlag der Einrichtung einer Tech-
nolodiekommission. Diese sollte aus den Betriebsraten und Vertretern der drei Gewerkschaf-
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ten bestehen und volles Mitspracherecht bei betrieblichen Technologleentscheldungen ha-
ben. Dieser Vorschlag wurde von der Unternehmerseite wegen ,eindeutiger Tendenzen der
Enteignung” und ,Entziehung der unternehmerischen Aufgabe” zurlickgewiesen. Die gréifite
Widerstandsneigung der Unternehmer hat sich bel den Verhandlungen immer wieder bel
Fragen der Mitbestimmung gezeigt.

11.3.1. Moratorium

Da die Gewerkschaften befiirchteten, dafl die Unternehmerselte die Verhandlungen verz-
gert und inzwischen ITS eintithrt, schlugen sie vor, ein Moratorium zu beschlieBen, wonach
ITS wihrend der Kollektivvertrags-Verhandiungen nur mit Zustimmung der Finfer-Runde
eingefiihrt werden darf. Dieser erste Vorschlag eines Moratoriums, der im November 1977
gemacht wurde, wurde von der Unternehmerseite zuriickgewiesen, die befiirchtete, daB die
Gewerkschaften dann die Verhandlungen nie abschlieBen wilrde und ITS dauerhaft verhin-
demn kdnnten.

Dleser Zurfickwelsung des Moratoriums begegneten die Gewerkschaften mit einem umfas-
senden ,Informationsprozel3. Wahrend der BetriebsstoBzeiten wurden bei allen Tageszei-
tungen und bel den gréBeren Wochenzeitungen vom Betriebsrat Betriebsversammlungen
einberufen. Da Tageszeltungen bei Produktionsverzdgerungen um den Ausfall der Annon-
ceneinnahmen firchteten, reaglerten die Unternehmerverbinde sehr schnell und zeigten
sich zu einem MoratoriumsabschiuB bereit.

Am 1. 3. 1978 wurde das Moratorium unterzeichnet.3) Es enthielt bereits die Grundziige des
spéteren Kollektivvertrags mit dem Zusatz, daB bei ITS-Umstellung die Fiinfer-Runde zustim-
men bzw. die Grundziige des Moratoriums durch eine Betriebsvereinbarung realisiert sein
missen. Da der im Moratorium geforderte Kiindigungsschutz fiir alle ITS-Betroffenen keine
Frist enthlelt, stellte kein Unternehmen auf ITS um. Die Unternehmen warteten vielmehr auf
den endgilitigen Kollektivvertrag, der befristete Regelungen enthalten sollte, die eine Kaiku-
tation der Kosten der Umstellung erméglichen.

Das Moratorium — welches Kollektivvertrags-Wirksamkeit hatte — wurde zunéchst auf ein Jahr
geschlossen. Bel der Verlingerung des Moratoriums kam es zu weiteren Uneinigkeiten. Die
Gewerkschaften woliten in das neue Moratorium die bis dahin erreichten Punkte einbezie-
hen, die Unternehmerseite hingegen nicht. Man einigte sich schliellich intern, daB das alte
Moratorium bis zum Ende der Verhandlungen welter Giiltigkeit haben soll, es wurde aber
keln neues Moratorium unterzeichnet.

Die unsichere Lage, die eine ITS-Umstellung vor Verhandlungsende fiir die Unternehmer be-
deutet hitte (Frist des Kiindigungsschutzes, Ergebnisse der Verhandiungen mit den Gewerk-
schaften usw.) hat dazu gefiihrt, daB bis zum AbschiuB des ITS-KV kein Unternehmen in
Osterreich auf ITS umstelite.

11.3.2. Die Bestandteile des ITS-KV

Es entbehrt nicht einer gewissen lronie und ist doch gleichzeitig Bewels fiir die Starke der
Osterreichischen Sozlalpartnerschaft, daB es gerade ein Unternehmerverband war, der sich
im Juni 1979 an Gewerkschaftsprasident Banya wandte, um ihm mitzuteilen. daB die Ver-
handlungen aufgrund unmaBiger Forderungen der Gewerkschaften zu scheitern drohen.?)
Aus diesem ,.Bericht (iber den Stand der Verhandlungen - aus der Sicht des Unternehmer-
verbandes” lassen sich die strittigsten Punkte des ITS-KV zur Halbzeit der Verhandiungen
rekonstruieren und den Endergebnissen im ITS- gegeniiberstellen:
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Einspeisung von dritter Seite

Aus der Sicht der Unternehmerverbiinde fordern die Gewerkschaften unnétige Abschrelbar-
beiten, wenn elektronische Textvermittiung von Nachrichtenagenturen (= dritte Seite) nicht
zur Satzherstellung verwendet werden darf. Fiinf Jahre miissen diese Texte unnétigerweise
auf Papier ausgedruckt und von graphischen Facharbeitern nochmals abgeschrieben wer-
den. Fiir die Gewerkschaft Druck und Papier hingegen bedeutete dieser Passus Erhalt der
Arbeitsplatze der Setzer, fiir die Gewerkschaft Kunst, Medien, Freie Berufe Erhalt der Arbeits-
platze der Journalisten. Diese Gewerkschaftsforderung ist auch im endgitigen ITS-KV ver-
ankert (siehe Einspeisung von dritter Selte, Abb. 2).

Kiindigungsschutz und Entgelt

Die Unternehmerselte erklarte sich bereit, die Forderungen der Gewerkschaft nach Kindi-
gungsschutz zu akzeptieren. Dieser betrug im Juni 1979 allerdings nur efn Jahr filr alle von
ITS betroffenen Dienstnehmer und zwel Jahre fiir Personen {iber 50 Jahre. Als Preis dafilr
forderte die Unternehmerseite zunéchst den Entfall samtlicher Mitbestimmungsforderungen
der Gewerkschaften (Technologiekommission, Mitbestimmung bel Druckortwechsel). In den
welteren Verhandiungen - nach dem Abriicken der Gewerkschaften von Mitbestimmungs-
forderungen - wurde der Kiindigungsschutz hingegen zum Tauschobjekt fiir Entgeltabstri-

che.

Die Grundregel der GAGPUM war es, gleiche Bestimmungen, sowohl was Entgelt als auch
was Kiindigungsschutz anbelangt, zu erzielen und geschlossen zu verhandein. Die Entgelt-
forderung war der Facharbeiterlohn. Dies hétte fiir Angestelite, die auf ITS arbeiten, eine ITS-
Zulage von rund &S 4.000 bedeutet. In spateren Verhandlungen wurde elne méaBigere Vari-
ante von 75 % des Facharbeiterlohns fiir Angestelite diskutiert.

Der heftigste Widerstand der Unternehmerseite richtete sich aber gegen die gemeinsame
Entgeltforderung der GAGPUM. Die Unternehmerseite war nicht bereit, den graphischen
Facharbeiterlohn auch fiir Angestellte zu akzeptieren, mit der Begriindung, daf} einerseits die
ITS-Umstellung berelts hohe Kosten verursacht und anderseits die betriebliche Lohnhierar-
chie auf den Kopf gestellt wird, wenn ein nicht ITS-betroffener hochqualifizierter Angesteliter
weniger verdient als elne ITS-betroffene Schreibkraft.

Nun wurde der Kiindigungsschutz als Tauschobjekt fiir Entgeltabstriche eingesetzt. Die Ge-
werkschaft Druck und Papiler, die um die Arbeitsplétze ihrer Mitglieder am meisten besorgt
sein muBte, erklarte sich bereit, auf den 50%igen Nachtzuschlag bei Tagesarbeit5) zu ver-
zichten, wenn dafiir ein unbefristeter Kiindigungsschutz ihrer Mitglieder gewahrieistet ist. Fir
die GPA kam dieses Abweichen der Gewerkschaft Druck und Papier von der gemeinsamen
Linle der GAGPUM unerwartet. Sie war vor allem an einer Angleichung des Angestelitenge-
halts an den Facharbeiteriohn interessiert, daher waren Entgeltabstriche zur Edangung eines
hoheren Kiindigungsschutzes nicht akzeptabel.

Die Gewerkschaft Druck und Papier stieB aber mit lhrem neuen Verhandlungsergebnis des
unbefristeten Kiindigungsschutzes bei Streichung der 50%igen Zulage bel Tagesarbeit nicht
auf das von ihr erhoffte Verstandnis der Mitglieder. Die Emporung ihrer Mitglieder veraniaf3-
te die Gewerkschaft Druck und Papier, dieses Verhandiungsergebnis zu revidieren. Eine von
ihr durchgefiihrte Alterserhebung ergab, daB bel einem nur 10jahrigen Kiindigungsschutz le-
diglich 37 Personen das Penslonsalter bel Auslaufen der Kiindigungsfrist noch nicht erreicht
haben. Unternehmerverbande und Gewerkschaft einigten sich schiieBlich auf einen 30%igen
Zuschlag fiir Tagesarbeit (also geringerer Bezahlung fiir Tages- als fiir Nachtarbeit) und
10jahrigen Kindigungsschutz fiir graphische Facharbeiter, die mindestens 5 Jahre im Be-
trieb beschattigt sind (siehe Entgelt und Kiindigungsschutz, Abb. 2).

Fir die GPA bedeutete dieser Schwenk der Gewerkschaft Druck und Papier aber die Ein-
buBe des urspriinglich geforderten Entlohnungsschemas und einen geringeren Kiindigungs-
schutz filr Angestelite als fiir graphlsche Facharbeiter. Der Kiindigungsschutz im ITS-KV er-
lischt fir Angestelite nach 2 Jahren bzw. flir Dienstnehmer, die mindestens 5 Jahre im
Betrieb beschéftigt waren und das flinfzigste Lebensjahr erreicht haben, mit dem Pensions-
alter (siehe Kiindigungsschutz, Abb. 2). Beztiglich des Entgelts konnte lediglich die Verwen-
dungsgruppe Il fiir Angestelite auf ITS (vorher: Verwendungsgruppe 1l) durchgesetzt wer-
den. (Dies entspricht einer Gehaltserhhung von 1985: 8S 1.300 pro Monat.)

Abbildung 2
Die wichtigsten Bestandteile des ITS-KV

Geltungsbereich (§ 1): Fir von ITS-Umstellung betroffene Dienstnehmer, die mindestens ein Jahr
im Betrieb (Herstellung von Tageszeitungen) beschéftigt sind. (Fir Wochenzeitungen gilt nur der
Kindigungsschutz § 7, soferne sie dem PressefOrderungsgesetz entsprechen.)

Begriffsbestimmungen (§ 2): Integrierte Texterfassungssysteme (ITS) sind die direkte Eingabe
und Bearbeitung von Texten, soferne dies Zusammenfassung bisher getrennter Produktionsstu-
fen zwischen Redaktion und Verwaltung einerseits und Druckereien anderseits bedeutet.

Einspeisung von dritter Seite (§ 3): Direkte Texteingabe von dritter Seite (Nachrichtenagenturen,
Annoncengeselischaften usw.) darf 5 Jahre ab Inkrafitreten des ITS-KV nicht stattfinden.

Besetzung von Arbeitspléatzen (,,Besetzungsregel’) (§ 5): Bestimmte Arbeitsplatze im ITS (Texter-
fassung, Bildschirmkorrektur, Seitenumbruch, Seitenrevision, . . .) sind fir 8 Jahre ab Inbetrieb-
nahme von ITS mit graphischen Facharbeitern des Betriebes zu besetzen, es sei denn, der ent-
sprechende Arbeitsplatz war vor ITS von anderen als graphischen Dienstnehmern {kaufmanni-
sche Angestelite, Journalisten) besetzt.

Ausschreiben von Arbeitsplatzen (§ 6): Acht Jahre ab Inbsetriebnahme von ITS mdssen alle frei-
werdenden oder neu entstehenden Arbeitsplatze ausgeschrieben werden. Dienstnehmer, deren
Arbeitspldtze durch ITS wegfallen, haben bei gleicher Qualifikation oder wenn Umschulung
mdglich ist gegendber allen anderen Bewerbern Vorrang.

Kindigungsschutz (§ 7):

- fir alle von ITS-Umschulung betroffene Dienstnehmer 2 Jahre ab Inbetriebnahme

- fur graphische Facharbeiter, die mindestens 5 Jahre im Betrieb beschaftigt waren, 10 Jahre

- fir Dienstnehmer, die mindestens 5 Jahre im Betrieb beschaftigt waren und 50 Jahre alt sind,
bis zum friihestmdglichen Pensionsanspruch, sofem sie eine Versetzung auf zumutbare Be-
schéftigung nicht verweigern.

Versetzungsregel (§ 7/Ziffer 5): Eine Versetzung fir Angesteltte/Redakteurs ist nur zumutbar,
wenn sie im Geltungsbereich des Kollektivvertrags fiir Angestellte/Redakteure liegt.

Entgelt (§ 10):

- Bei Versetzung ist unter Mitwirkung des Betriebsrates eine allfallige Differenz im Entgelt und im
Arbeitsrecht finanziell abzugeiten,

- Fiir graphische Facharbeiter ist fiir Arbeitsstunden zwischen 7 und 18 Uhr statt des bisherigen
Nachtzuschlags®) ein 30%iger Zuschlag vom Kollektivvertrags-Stundentohn zu bezahlen.

~ Fir kaufménnische Angestelite die Verwendungsgruppe IlL.

Umschulung (§ 11): Verpflichtung der Dirnstnahmer zur Umschulung auf zumutbare Beschafti-
gung.

Schiedsinstanz (§ 16): Zustandig fiir einstimmige Entscheidungen in strittigen Fallen aus Ausle-
gungen des ITS-KV. Besteht aus Vertretern aller fiinf vertragsabschlieBenden Organisationen.

Geltungsdauer (§ 17): Acht Jahre (ab 11. 5. 1981).




®

Die Uneinigkeit der GAGPUM beziiglich Kiindigungsschutz, Entgelt und Definition der Ar-
heltsplatze fiihrte letztendlich dazu, daB die Unternehmerseite in der Entgeltirage einen
groBen Erfolg verbuchen konnte: § 10, Ziffer 1, (iberlaBt die Entgeltfrage bel Versetzung
eines Dienstnehmers der betrieblichen Regelung. Wird ein graphischer Facharbeiter zum
Beispiel auf einen Arbeitsplatz versetzt, auf dem vorher Angestellte titig waren, so ist er laut
Versetzungsregel (siehe Versetzung, Abb. 2) Angesteliter. Es obliegt nun der betrieblichen
Vereinbarung, ob er weiterhin den Facharbeiterlohn erhalt und fir wie lange. Auch Differen-
zen Im Arbeitsrecht, beziiglich verschiedener Arbeitszeiten usw. sind finanziell durch betrieb-
liche Vereinbarungen abzugelten.

Da die GPA der Ansicht war, daB Texterfassung kaufmannische Tatigkeit ist — und mit dieser
Auffassung die volle Unterstiitzung der Unternehmerseite hatte, die sich dadurch billigere
Lohne erhoffte —, der Facharbeiterlohn fiir alie durch den Schwenk der Gewerkschaft Druck
und Papier nicht mehr durchsetzbar war, wurde im ITS-KV weder geregelt, welche Entloh-
nung zur Anwendung zu kommen hat noch auf welche Dauer die Differenz zwischen altem
(hoheren) und neuem (niedrigeren) Entgelt abzugelten ist.

Die Besetzungsregel

Die Besetzungsregel, ursprilnglich als Regelung zum Erhalt der Mitglieder Gewerkschaft
Druck und Papier gedacht, besagt, daf bestimmte Arbeitsplitze (wie Texterfassung, Bild-
schirmkorrektur, Umbruch usw.) 8 Jahre durch graphische Facharbelter zu besetzen sind.
Durch den Zusatz ,es sel denn, der entsprechende Arbeitsplatz war vor ITS-Umstellung von
anderen als graphischen Dienstnehmern besetzt" (ITS-KV, 5, Ziffer 2) erhilt sie den Fach-
arbeiterstatus aber nur bedingt. Insbesondere fiir die in der Besetzungsregel enthaltene TA-
tigkelt des Texterfassens wird in der Praxis oft nicht der graphische Facharbeiter-Kollektiv-
vertrag angewendet, da argumentiert wird, daB vorher andere Dienstnehmer (vor allem kauf-
ménnische Angestelite) die Texterfassung vorgenommen haben. Redigier- und Bildschirm-
korrekturarbeiten, die in der Redaktion vorgenommen werden, unterliegen dem Kollektivver-
tag fiir Redakteure. Die Besetzungsregel sichert daher in erster Linie den Angestelitenstatus
und den Journalistenstatus. Nur fiir Tatigkeiten wie Umbruch und Seltenrevision bleibt der
graphische Facharbelterstatus eines Setzers erhaiten.

Die Besetzungsrege! spielte vor allem fir den Erhait der Mitglieder der einzeinen Gewerk-
schaften eine Rolle. Fiir die Unternehmerseite hingegen war sie von untergeordneter Bedeu-
tung. Da der Kiindigungsschutz bereits feststand, muBte fiir die ehemaligen Setzer ohnehin
ein sinnvoller Arbeitsplatz gefunden werden. Die Méoglichkeit, einen ehemaligen Facharbel-
ter auf einen Angestelltenplatz zu versetzen, wobel die Gehaltsfrage bel Versetzung nach
§ 10, Ziffer 1, innerbetrieblich zu regeln ist. erhdhte allerdings den Innerbetrieblichen Spiel-
raum.

Geltungsbereich des Kollektiwertrags (Tages- versus Wochenzeitungen)

Der ITS-KV regelt vor allem den Bereich der Tageszeitungen. Fiir Wochenzeitungen (nur
Jene, die den Bedingungen der Pressef6rderungen entsprechen) wurde nur der Kiindigungs-
schutz der Facharbelter und der Verlagsbeschaftigten geregelt. Dieser groBe Unterschied zu
den Bestimmungen fiir Tageszeitungen wurde von der Unternehmerselte damit begriindet,
daB der Verband Osterreichischer Zeitungshersteller und Zeitungsverleger sich vor allem fiir
die Wochenzeitungen eingesetzt hat. Es handelt sich vor allem um kleine Betriebe, fiir die
gunstigere Regelungen des ITS-KV zu einer Uberebensfrage geworden seien.

Es darf hiebei aber nicht iibersehen werden, daB die Verhandlungsmacht der Gewerkschal-

ten bei Wochenzeitungen wesentlich schwécher als bei Tageszeitungen ist:

~ Der gewerkschaftliche Organisationsgrad bei Wochenzeitungen liegt welt unter jenem der
Tageszeitungen, da es sich bel ersteren um sehr kleine Betriebe handelt.

- Die Kontrolle durch die Gewerkschaften ist durch die hohe Anzahl vieler kieiner Betriebe
schwieriger als bel Tageszeitungen.

- Wochenzeltungen unterliegen nicht dem Druck, schnell zu produzieren, da sie nicht
tagtich von ihren Kunden abhiingig sind. Das gewerkschaftliche ,Drohpotential” ist daher
geringer.

- Wochenzeitungen kénnen viel eher als Tageszeitungen im Ausland drucken lassen. Das
«Drohpotential” der Unternehmungen ist daher viel gréBer.

Schiedsinstanz

Die Einrichtung einer Schiedsinstanz wurde von den Gewerkschaften gefordert. Einerseits
deshalb, weil man sich mit dem Rationalisierungsschutzabkommen auf unerprobtes Neuland
begeben hatte und nicht vorhersehbar gewesen ist, welche Probleme die Formulierungen
und Auslegungen des Vertrages ergeben wiirden. Wenn Schwierigkelten bei Vertragsauste-
gung sofort durch das Einigungsamt, dessen Spruch endagiiltig ist, geregelt werden, sind
damit keine weiteren Verhandlungsmoglichkeiten mehr gegeben. Eine Schiedsinstanz hin-
gegen ermoglicht flexiblere und mehrmalige Verhandiungen und ist mit jenen Personen
besetzt, die die Materie und die betriebliche Situation kennen. Ferner dauert der Spruch
einer Schlichtungsstelle zu lange. Die Unternehmerseite hat der Einrichtung einer Schiedsin-
stanz zugestimmt, allerdings nur insowelt, daB diese Empfehlungen abgeben kann, Die Ge-
werkschaftsforderung eines verbindlichen Spruchs der Schiedsinstanz hat die Unternehmer-
selte nicht akzeptiert.

Schiedsinstanzeinrichtungen sind bei Tages- und Wochenzeitungen aber keine Seltenhett.
in allen Kollektivvertragen des Verbands Osterreichischer Zeitungsherausgeber und Zei-
tungsverleger sind Schiedsinstanzen vorgesehen. Diese Einrichtung dient der Aufrechterhal

tung eines guten Verhéltnisses in dieser sehr kieinen Branche {rund 20.000 Personen).

. Giltigkeitsdauer des ITS-KV

Der ITS-KV trat per 11. 5. 1981 in Kraft und ist bis zum 11. 5. 1989 - also acht Jahre - gliltig.
Urspriinglich forderten die Gewerkschaften eine fiinfjahrige Vertragsgiiltigkelt, spéter acht
Jahre. Die lange Vertragsdauer wurde vor allem von der Unternehmerseite als Erfolg be-
zeichnet, da diese neue Verhandlungen und neue Forderungen der Arbeitnehmerseite ver-
meiden wollte. Die Einstellung der Gewerkschaften zur Vertragsdauer ist zwiespéltig: Einer-
selts kann eine kurze Vertragsdauer dazu fiihren, daB bel darauffolgenden neuen Verhand-
lungen Abstriche bel bereits erreichten Forderungen gemacht werden miissen, anderseits
gibt es inzwischen bereits groBe Anderungswiinsche (siehe Iil.).
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ill. Beurteilung des Kollektivvertrags {iber die Einfithrung von integrierten
Textverarbeitungssystemen bei Tages- und Wochenzeitungen

M. 1. Beurteilung des ITS-KV durch die Gesprédchspartner

1#11.1.1. Beurteilung durch die Unternehmerseite

Als Erfolge der ITS-KV Verhandlungen fithrte die Unternehmerseite folgende Punkte an:

— Durch den Kollektivwertrag ist die ITS-Einfithrung erméglicht worden.

- Durch den Kollektivvertrag sind die Sozialkosten berechenbar gewcrden.

- Der Kollektivvertrag enthalt nicht nur starre Regelungen. Formulierungen wie ,von ITS-
Umstellung betroffene Dienstnehmer” (fiir die der KV gilt) sind bewuBt vage formutiert
worden und lassen flexible Interpretationen zu. Betriebsindividuelle Lésungen sind még-
lich. Zum Beispiel belassen Versetzungen, bel denen eine betriebsinterne Arbeitsplatzbe-
wertung erfolgt, einen betrieblichen Spielraum.

Durch den KV ist es fiir Unternehmen nicht ratsam, plétzlich zur Ganze auf ITS umzustellen.

Die Verbande raten den Betrleben von einem solchen Vorgehen ab. Die Umstellung Ist unter

Berlicksichtigung des ITS-KV kostengiinstiger, wenn sle sukzessive erfolgt: Zuerst wird auf

Lichtsatz umgestellt (bereits bei allen Tageszeitungen erfolgt), dann werden der natiidiche

Abgang kalkuliert und die Kosten des Kiindigungsschutzes errechnet. Der Personalauftwand

wird so disponiert, dafl bei Umstellung bereits die .richtige” Personalstruktur besteht.

Als Erfolge der Gewerkschaften wurden von Unternehmerseite der Kiindigungsschutz, die Be-

selzungsregel und das Mitspracherecht des Betriebsrates bel der Bewertung der neuen Ar-

beitsplatze nach Versetzung bezeichnet. Diese Regelungen haben die Mitglieder der Unter-
nehmerverbande am meisten gestdrnt. Doch zogen sie letztlich einen Kollektivvertrag, der ITS-

Umstellung berechenbar macht, ungewissen Zusténden vor. Als ,Sieger" der Verhandiungen

wurde die Gewerkschaft Druck und Papier bezeichnet. Fiir die Journalisten ist — laut Auskunft

der Unternehmerverbande - wenig geregelt worden und fiir die GPA fast nichts. (Weltere

Erfolge der Unternehmerseite sind in lit. ,Umgehungsmaoglichkelten des ITS-KV* angeliihrt).

fll.1.2. Beurteilung durch die Gewerkschaften

Die GPA filhrte an, daB sie bel den Verhandlungen filr Angestellte zwar keinen glsichrangl-
gen Kiindigungsschutz wie fiir Facharbeiter erzielen konnte, doch sel das Verhandlungser-
gebnis gemessen an der Dramatik, mit der ITS-Umstellung die Angesteliten trifft, akzeptabel.
Beziiglich der Entlohnung habe sie zumindest leichte Verbesserungen (Verwendungsgrup-

pe lI)) erzielen kdnnen. Als bedeutendster Punkt wurde von der GPA angefiihrt, daf8 mit dem -

ITS-KV das erste umfassende Rationalisierungsschutzabkommen Osterreichs erzielt wor-
den ist. Der Erfolg ist dabei die aufschiebende Wirkung der Auswirkungen von Rationalisie-
rungsmaBnahmen und nicht Arbeitsplatzerhaltung, die selbst fiir die Gewerkschaften unrea-
listisch schien.

Auch von der Gewerkschaft Druck und Papier wurde die aufschiebende Wirkung des Ar-
beitskréfteabbaus betont. Sie ist sich eines kiinftigen Mitgliederschwundes bewuBt, da die
Auswirkungen des ITS-KVY noch bevorstehen. Bisher haben nur wenige Tageszeitungen voll
auf ITS umgestelit. Unter dem Aspekt der Solidaritat verbucht die Gewerkschaft Druck und
Papier den Kundigungsschutz als gro8ten Erfolg. Die einzelnen Mitglieder hingegen hono-
rieren vor allem erfolgreiche Entgeltverhandlungen. Die Besetzungsregel wurde als wichtig
bezeichnet, um eine gewisse berufsorientierte Ordnung in den Betrieben zu gewahrleisten.
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Mit der Besetzungsregel sel es vor allem gelungen zu verhindem, daB der Umbruch In den
Redaktlonsbereich ,gezogen” wird. Die ,Qualifikationsanforderungen haben sich zwar durch
die neue Technik verschoben” (so die Gewerkschaft Druck und Papier), auch sind die neuen
Arbeitspiitze vielleicht weniger interessant als frihere Tatigkelten, von Dequalifizierung hin-
gegen kdnne man nicht sprechen, der Facharbelteriohn sei immer noch eine adaquate Ent-
geltforderung fiir die neuen Tatigkeiten. Die Reaktion der Gewerkschaftsmitglieder war an-
fangs posittv. Doch treten bel Umsteliung in der Praxis die eigentiichen Probleme erst auf.
Die Mitglieder sind pidtzlich mit geringerer Entiohnung und Bildschirmarbelt konfrontiert.

.2, Erlahrungen mit dem ITS-KV in der Praxis

Ili.2.1. Umgehungsstrateglien der Unternehmer

Wechsel des Druckortes

Die Strategie des Druckortwechsels zur Umgehung des ITS-KV erfolgte in zwel Varianten:
Griindung elnes neue Druckortes und Verlegung des Druckortes In eine andere Druckerei.
Die erste Variante wurde durch die Tiroler Tageszeltung praktiziert. Sie ging 1982 von der
Wagner'schen Universitatsdruckerel weg mit dem Ziel, selbst ein volifidchiges ITS-System
einzufiihren. Durch die Neugriindung sind die Dienstnehmer im neuen Betrieb natiiflich noch
nicht ein Jahr beschaftigt. Die Kollektivvertragsbestimmungen hingegen gelten nur fiir
Dienstnehmer, die mindestens ein Jahr im Betrieb beschiftigt sind. Die Nichtgiiltigkelt des
ITS-KV hatte die Entlassung mehrerer Dienstnehmer bedeutet. Hier kam es zu Beschwerden
des Betriebsrates und zur Einschaltung der Gewerkschaft Druck und Papier. Aufgrund der
FuBnote des ITS-KV - einer Protokolinotiz vom 17. 12. 1980 — einigte man sich, daB der ITS-
KV Anwendung finden muB, da Vordienstzeiten so auszulegen sind, als ob sie im aleichen
Betrieb zugebracht worden wéren. Die Entlassung mehrerer Dienstnehmer konnte damit ver-
hindert werden.

Ein groBeres Problem ist fiir die Gewerkschaften die Strategie von Zeitungen, den Druckort
von einer in eine andere Druckerei zu verlagern. Per 1. 1. 1986 wollte die Presse vom Pres-
sehaus zur Druckerel Herold wechseln. Diese sollte auf ITS umstellen und hatte durch den
neuen GroBauftrag sogar zusétzlich ca. filnf Leute eingestelit. Vierzig Dienstnehmer des
Preissehauses, die vorher mit der Produktion der Zeltung beschaftigt waren, waren aber ent-
lassen worden. Hier zeigte sich die vage Formulierung ,von ITS-Umstellung betroffene
Dienstnehmer” filr die Gewerkschaften von Vorteil. Sie standen auf dem Standpunkt, daB
-von ITS betroffen* die vierzig Personen des Pressehauses sind, da durch die ITS-Umstel-
lung Herolds jene arbeltstos werden.

In der Fiinfer-Runde wurde dieses Problem diskutiert. Die Gewerkschaften sahen, daB der
ITS-KV durch Druckeretwechsel umgehbar ist, und befiirchteten, daB alle Tageszeitungen
auf die Idee kommen konnten, vor ITS-Umstellungen die Druckeret zu wechseln. Die Ge-
werkschaften wollten daher eine Anderung des ITS-KV. Die Unternehmerseite hingegen ver-
welgerte eine Anderung. Man einigte sich darauf, eine Protokolinotiz - die aber nicht Be-
standteil des ITS-KV ist - anzufertigen. wonach eine Tageszeitung nach Druckereiwechsel
erst nach sechs Monaten auf ITS umstelien darf (Protokolinotiz vom 1. 2. 1984). Diese Pro-
tokalinotiz gewahrielstet aber nicht den Kiindigungsschutz, der erst nach einem Jahr in Kraft
tritt.

Die Umgehungsstrategie des ITS-KV durch Druckereiwechsel Ist zwar in Zukunft nicht aus-
zuschlieBen, doch zeigt das Ergebnis bei Herold, daB die Position der Gewerkschaft Druck
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und Papl‘er immer noch stark genug ist, betriebliche Lésungen zu erzwingen: Herold hat mitt-
lerwelle drei Viertel des im Pressehaus frel gewordenen Personals tihernommen und eben-
falls nicht pidtzlich, sondern nur etappenweise auf ITS umgestelit.

Eine weltere Begrenzung der Aushéhlung des ITS-KV durch Druckereiwechsel ist darin zu
sehen, daB Tageszeitungen in der Regel zu groB sind, um beliebig die Druckerei wechseln
zZu kénnen.

I1.2.2. Anderungswiinsche zum ITS-KV

Selt ca. sechs Jahren wollen die Gewerkschaften Anderungen des 1TS-KV. Anderungswin-
sche der Gewerkschaft Druck und Papier betreffen — wie bereits erwahnt — vor allem den
Druckortwechsel. Aber auch von der Gewerkschaft Kunst, Medien, Frele Berufe werden Ver-
anclerungen gewiinscht. Sie will nun die Verankerung, daf jedem Journalist ein eigener Bild-
schirm zusteht, in den ITS-KV. Da Bildschirmarbeit von den Journalisten nicht verwelgert
werden konnte, bedeutet ein eigener Bildschirm zumindest weniger Konflikte mit den Kolle-
gen. Die Unternehmerselte entgegnete Modifikationswiinschen aber, dafB sle nicht nachtrag-
liche Anderungen zu Lasten ihrer Mitglieder vornehmen kann,

Zur Zelt - da das Auslaufen des ITS-KV 1989 bevorsteht — werden neue KV-Verhandiungen
gewlinscht. Von Gewerkschaftsseite werden hiebel vor allem eine Fortsetzung der bestehen-
den Bestimmungen, eine Verlangerung des schon ausgelaufenen § 3 (Einspeisung von
dritter Seite) und Ergédnzungen um Bildverarbeitung angestrebt.

Anrufung der Schiedsinstanz

Die Schledsinstanz wurde das erste Mal am 8. 3. 1984 von der Gewerkschaft Druck und
Papler anlaBlich der ITS-Umstellung im Pressehaus angerufen. Die Gewerkschaft hatte Ein-
winde beziiglich der Betriebsvereinbarung, zog aber zwel Tage spater zuriick, da man sich
betriebsintern geeinigt hatte.

Die erstmalige Einberufung der Schiedsinstanz auf Antrag der Gewerkschaft Druck und
Papler erfolgte Anfang 1987. Grund hiefilr war elne Verletzung des § 6 ITS-KV ,Ausschrei-
bung freier Arbeitsplétze” durch die Kronen-Zeitung. Diese hatte 52 Arbeitsplatze ohne Aus-
schreibung besetzt. Am 19. 2. 1987 erfolgte die einstimmige Entscheldung zugunsten der
Gewerkschaft Druck und Papier. (Siehe Vorwérts, Organ der Gewerkschaft Druck und Pa-
pler, 120. Jahrgang, April 1987). Eine weitere Einberufung der Schiedsinstanz erfolgte im Mai
1987, da das Pressehaus ITS ausgeweitet hatte und die neuen Arbeitsplatze nicht ausge-
schrieben hatte. Die ITS-Ausweiltung wurde durch die Schiedsinstanz als zulassig erklar, be-
ziiglich der Arbeitsplatzausschreibung behielt die Gewerkschaft recht.

Das Interesse der Gewerkschaft Druck und Papier an der Ausschreibung freier Arbeltsplat-
ze Ist vor allem dadurch begriindet. dab fiir ehemalige Setzer bel Auslaufen der Kiindigungs-
Irist die Moglichkelt besteht, sich auch fiir andere als zumutbare Arbeitsplétze zu bewerben.

II.3. Rationalisierungsschutz im Druckgewerbe aus komparativer Sicht:
Vergleich Osterreich, BRD und GroBbritannien

Die Beurteilung des ITS-KV - des ersten umfassenden Rationalisierungsschutzabkommens
in Osterreich - durch die Gesprachspartner (IIl.1.) und die Bewahrung In der Praxis (l11.2.)
soll zuletzt noch durch Verglelch des Ratlonalisierungsschutzes im Druckgewerbe mit zwel
anderen Landern ergénzt werden. Einerseits mit der BRD, auf die die Initilerung des dster-

reichischen ITS-KV zuriickgeht und die beziiglich gewerkschaftlicher Organisation Paralle-
len zu Osterreich aufwelst. anderselts mit GroBbritannien, dessen Gewerkschaftssystem und
Ergebnisse der Rationalislerungsschutzverhandlungen ganzlich verschieden sind.
Parallelen beziiglich OGB und DGB lassen sich in einem hohen Konzentrationsgrad (der
OGB ist faktisch konkurrenzlos, neben dem DGB gibt es zwar noch weitere Gewerkschafts-
organisationen, aber mit wesentlich geringerer Mitgliederzahl) und im hohen Zentralisations-
grad der Entscheldungsfindung erkennen. Wahrend die Gewerkschaft Druck und Papier
Facharbeiter und Arbelter (sowle technische Angestelite) vertritt, sind die Mitglieder der IG
Druck und Papier auch kaufmannische Angestellte. Das heifit, Konflikte, die zwischen den
Interessen der Gewerkschaft Druck und Papler und der Gewerkschaft der Privatangesteliten
bel Einfihrung rechnergesteuerter Textsysteme auftraten, muBten innerhalb derselben (In-
dustrie-)Gewerkschaft bereinigt werden und traten daher wahrend der Verhandlungen nicht
mehr auf.

Génazlich unterschiedlich ist das System GroBbritanniens, das durch Gewerkschaftspluralis-
mus (der British Trade Union Congress, TUC, umfaBte 1974 111 Einzelgewerkschaften und
daneben noch weitere 377 Organisationen [vgl. Traxler, 1981, S. 34]) und Dezentralisierung
gekennzeichnet ist. (Die Verbinde haben vor allem beratende Funktion und hingen von der
Gewerkschaftsarbelt der von der Belegschaft gewahiten shop-stewards ab.) Das Hauptge-
wicht der Regelungen von Arbeltsbeziehungen flegt daher auf betrieblicher Ebene. Der Ge-
werkschaftspluralismus hat zur Folge, daB gerade bel der Einflihrung von neuen Technolo-
glen, die die Verinderung der Arbeitsorganisation und Aufidsung ganzer Berufsgruppen be-
wirken, sich nicht nur Auseinandersetzungen mit der Unternehmerseite, sondern auch ver-
schirfte zwischengewerkschaftliche Auseinandersetzungen ergeben, da keine Vorselektie-
rung der Mitglieder- und Gewerkschaftsinteressen durch eine zentrale Stelle erfoigt. Bei der
Einfiihrung von rechnergesteuerten Textsystemen waren vor allem die NGA (Mational Gra-
phical Assoclation), die die Facharbeiterinteressen vertritt, die SOGAT (Soclety of Graphical
and Allied Trades), die die Hiifs- und Verwaltungskréfte insbesondere Frauen vertritt, und d'e
NUJ (National Union of Journalists), die die Journalisten vertritt, betetligt.6)

Der Ausgangspunkt der Verhandlungen war in aflen drei Landemn derselbe: Die Gewerk-
schaften wollten Kollektivvertragsverhandiungen, die Unternehmerselte hingegen zog be-
triebliche Vereinbarungen vor. Vergleicht man die Resultate, die bel den Verhandlungen zum
Rationalisierungsschutz im Druckgewerbe (bzw. in der Druckindustrie) in den drei LAndern
erzielt werden konnten, schneidet Osterreich aus Arbeitnehmerperspektive am besten ab.
in Osterreich konnte sowohl Kiindigungsschutz fiir Facharbeiter, Angestelite und Journali-
sten erzielt werden, eine Besetzungsregel, die keine Ausweichkiausel wie in der BRD enthalt,
erreicht und auch im Vergleich zu den anderen Liindem geringere GehaltseinbuBen verein-
bart werden. (Wahrung des Facharbeiteriohns, Steigerung des Angestelitenohns, allerdings
eine Verringerung des Facharbeiterlohns fiir Tagesarbeit.) Am stérksten sind Facharbeiterin-
teressen im Kollektivvertrag beriicksichtigt, jedoch gibt es auch Bestimmungen fiir Angestell-
te und Journalisten. Umgehungsstrategien der Unternehmer konnten zumindest bei Tages-
zeitungen weitgehend verhindert werden.

In der BRD wurde ein wesentlich schwicherer Tarifvertrag durch Streiks und Aussperrungen
vereinbart. Er enthélt kelnen Kiindigungsschutz. Die Besetzungsregel enthilt eine Ausweich-
klausel, die besagt, da keine Verpflichtung zur Einstellung von Facharbeitern besteht, wenn
keinie solchen verfiigbar sind. Der deutsche Taritvertrag wird auch &fter umgangen als der
Osterreichische (zum Beispiel wird durch die Einrichtung von Mischarbeitsplatzen aus Text-
gestaltung (Facharbeiteriohn) und Texterfassung (Entgelt nicht geregelt) die Entiohnung
gesenkt, die Besetzungsregel 148t ebenfalls breltere Interpretationen zu), andererseits gilt er
nicht nur fiir Zeitungen, sondern fiir alle Betriebe der Druckindustrie. Im deutschen Tarifver-
trag fiir rechnergesteuerte Textsysteme sind fast ausschlieBlich Facharbeiterinteressen ver-
ankert.
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In GroBbritannien konnte kein Kollektivvertrag vereinbart werden, da die Unternehmerseite
Verhandlungen abgelehnt hat. Durch Streiks gelang es den einzelnen Gewerkschaften nur
teilwelse, dle jewelligen Interessen threr Mitglieder durch direkte Verhandlungen mit den Un-
ternehmern betrieblich wahrzunehmen. Der Gewerkschaftspluralismus erméglichte hinge-
gen die Wahrnehmung nicht nur der Facharbeiterinteressen, sondern insbesondere auch der
Hilfsarbelterinteressen, die weder in der BRD noch in Osterreich (iberhaupt artikutiert wur-
den.

SchiuBfolgerungen

Die unterschiedlichen Ergebnisse zum Rationalisierungsschutz in Osterreich, BRD und GroB-
britannien sind nicht unabhéngig von den organisatorischen Rahmenbedingungen in den
drei Landern. Die neue Technologie schwécht die Machtposition der Setzer im Betrieb emp-
findlich. Eine Storung des Produktionsprozesses ist hicht mehr so leicht méglich wie frither.
‘Tageszeltungen sind extrem einfach gesetz:, mit der Kenntnls nur wenigar Codlerungsbefeh-
le kann dies jedermann ausfilhren. Das Erscheinen von Notzeitungsbiéttern beim Streik der
Setzer 1984 in der BRD verdeutlichte das verringerte Drohpotential der Setzer durch die
neue Technik. (Das Schwergewicht bei den Protestmdglichkeiten hat sich von den Selzern
zu den Druckern vetiagert. Eine kaputte Auflage, die Beschédigung einer Druckplane kon-
nen erhebliche Kosten verursachen.)

Kollektivvertrage sind leichter durchzusetzen, wenn zentral verhandelt wird und Eingebun-
denheit in staatliche Politik von seiten der Gewerkschaften — wie dies insbesondere durch
die dsterreichischen Sozialpartnerschatt gegeben ist — besteht. Das Scheitern der britischen
Verhandlungen sei dafiir ein Beleg. Filr erfolgreiche dezentrale Gewerkschaftspolitik auf be-
trieblicher Ebene ist eine groBe Machtposition der Betroffenen Voraussetzung. Gerade bei
der Einfithrung neuer Technologien. die die Schwachung des Drohpotentials von Arbeitneh-
mergruppen zufolge hat, sind iiberbetriebliche Losungen fiir Arbeitnehmer vorzuziehen. Wie
hereits erwihnt, haben oder hétten die Unternehmer in allen drei Léndern betriebliche L6-
sungen bevorzugt.

Die Chance, daB Interessen verschiedenster Arbeitnehmergruppen artikuliert werden, ist bei
Gewerkschaftspluralismus — wie in GroBbritannien — am gréften. Fiir die Durchsetzung
dieser (oft divergierenden) interessen kann dieser Pluralismus aber von Nachteil sein, daB
die einzelnen Gewerkschaften zueinander in Konkurrenz stehen. Fiir die Durchsetzung ver-
schiedener Interessen hat sich bei dem Drei-Lander-Vergleich das 6sterreichische System
aus Arbeitnehmerperspektive am besten bewéhrt: Da zentral verhandelt wurde, waren die
Durchsetzungschancen der Mitgliederinteressen groBer als in GroBbritannien. Da bei den
Verhandiungen zwel starke Gewerkschaften betelligt waren (GPA und Gewerkschaft Druck
und Papier) wurden Interessenkonflikte innerhalb der Gewerkschaften gewerkschaftsintern
abgeklart, um nach auBen einheitlich auftreten zu konnen. Die unterschiedlichen Interessen
wurden aber auch so weit in die Verhandlungen miteinbezogen, daf3 beide Gruppierungen
in den Ergebnissen beriicksichtigt werden. in der BRD hingegen erfolgte die Vorselektierung
der bel den Verhandlungen wahrzunehmenden Interessen innerhalb der Industriegewerk-
schaft. Bel Formulierung des Tarifvertrags wurden Angestelite (und Hilfskrafte) somit gar
nicht erst zur Sprache gebracht. lhre Interessen wurden daher nicht einmal artikuliert.
Wenn durch eine neue Technologie eine ganze Berufsgruppe gefahrdet ist und daher an Pri-
mérmacht’) wesentlich verliert, erweisen sich zentralisierte Gewerkschaftsorganisationen
verhandlungsméichtiger als dezentrale Systeme. Solange die Gewerkschaft Druck und Pa-
pier drohen kann, die Drucker streiken zu lassen, wenn die Setzer von Entlassungen bedroht
werden, solange der OGB drohen kann, die Angesteliten zu mobilisieren, wenn die Drucker
zu entlassen bedroht werden, 18t sich der Schwund an Primarmacht einer Gruppe kurzfri-

stig tellwelse kompensieren. LAngerfristig kann aber der OGB den Schwund der Mitglieder
der Gewerkschaft Druck und Papler (einer der kampfstarksten Gewerkschaften) und somit
ihre Schwichung nicht verhindern.,

Betrachtet man die Zukunftsperspektiven der Zeltungsherstellung®), ist vorauszusehen, daB
sowohl die Angesteliten als auch dle Drucker an Primarmacht entscheidend verlieren wer-
den, ja teilweise sogar Uberfliissig werden. Von der Firma IBM wird erwartet, dal Ende
dieses Jahrzehnts eine Schrelbmaschine auf den Markt kommt, in die man normal diktieren
kann. Die jetzigen Versuchsgeréte verstehen bereits tausend der erforderlichen viertausend
Worte. Dies bedeutet ein Uberfilissigwerden der Texterfassung mittels Tastatur und bedroht
somit unmittelbar die angestellten Schreibkrafte. Im Bereich des Drucks wird an der Weiter-
entwicklung des Steuerungs- und Regelungssystems gearbeltet, um Maschinenstilistand
durch Storungen zu verhindern. Es gibt bereits elektronische Farbsteuerungssysteme (Farb-
antelle werden abgetastet und automatisch die benétigten Farben und Farbmengen einge-
stellt).

Bel Schwachung der Primdrmacht in all diesen Bereichen 138t sich auch die zentrale Ge-
werkschafismachit nicht mehr aufrechterhaiten. Die Strategle der dsterreichischen Gewerk-
schaft, Verhandlungen vor Einsatz der neuen Technologie zu erzwingen, hat sich zwar am
Belspiel des Ratlonalisierungschutzabkommens im graphischen Gewerbe bewéhrt. Langer-
fristig wird jedoch mit einer Verz6gerungspolitik (statt Verhinderungspolitik) bel der Einfiih-
rung neuer Technologlen die Gewerkschaftsmacht verringert. Daher soflten langerfristige ge-
werkschaftiiche Perspektiven auf Mitbestimmung bel Technologieentwickiung und -einfith-
rung zielen.

ANMERKUNGEN

1) In Osterreich wird fir , Auszeichnen” der Begriff , Einrichten” verwendet, wahrend , Auszeichnen”
dem Auszeichnen von Fehlern vorbehalten ist.

2) Der Unterschied zwischen Foto- und Lichtsatz liegt im Satzzeichenbau. Beim Fotosatz weraen
ganze Buchstaben von Typenscheiben fotografisch abgebildet, beim Lichtsatz werden Schriftzei-
chen durch punktférmige Linien aufgebaut (vgl. Weinent, S. 243).

3) Das Moratorium ist wiederabgedruckt in Vorwarts, herausgegeben von der Gewerkschaft Druck und
Papier, 111, Jahrgang, Mai 1978.

4) Benya lud daraufhin den Verband &sterreichischer Zeitungsverleger und Zeitungsherausgeber zu
einem ,informativen Gesprach".

5) Der Nachtzuschlag fiir Tagesarbeit bei Zeitungen ist historisch entstanden. Urspringlich wurden
Zeitungen in der Nacht gesetzt. Uberstunden wurden zwischen 18 Uhr und 7 Uhr mit einem
50%igen Nachtzuschlag honoriert. Nach dem 2. Weltkrieg wurden die Produktionszeiten immer
weiter vorverlegt. Der Gewerkschaft gelang es, zu verhindern, daB ihre Mitglieder dadurch Gehalts-
einbufBen erleiden. So war es bei Tagesanbruch Ublich, daB fir Tages- und Nachtarbeit derselbe
Bruttolohn (Lohn + 50%iger Nachtzuschlag) bezahit wurde.

6) Einen Uberblick Gber die Verhandlungen zum Rationalisierungsschutzabkommen in der BRD und
in GroBbritannien geben Duhm/Mickenberger, 1983,

7) Primdrmacht ist die origindr aus der Art der Abhdngigkeitsbeziehungen zwischen den sozialen Par-
teien im Betrieb erwachsene Machtposition for einzelne Beschéftigte. Sie wird von der Sekundér-
macht (der kollektiv erkimpfien Macht von Belegschaftsgruppen sowie betrieblichen und gewerk-
schaftlichen Interessensgruppen) unterschieden. Vgl. Jirgens, 1983.

8) Einen Uberblick Gber die Zukunftsperspektiven der Zeitungsherstellung geben Robak/Schlecht,
1983.
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